
（単位：円） （単位：円） （単位：円）

予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

就労支援事業収入 10,180,000 10,624,676 -444,676 就労支援事業収益 10,624,676 11,393,691 -769,015 当年度末 前年度末 増減 当年度末 前年度末 増減

障害福祉サービス等事業収入 151,215,015 154,738,254 -3,523,239 障害福祉サービス等事業収益 154,738,254 156,044,719 -1,306,465 流動資産 147,893,024 133,923,766 13,969,258 流動負債 13,874,808 10,369,872 3,504,936

借入金利息補助金収入 0 0 経常経費寄附金収益 10,000 1,010,000 -1,000,000 　現金預金 123,513,417 107,749,747 15,763,670 　短期運営資金借入金 0

経常経費寄附金収入 10,000 10,000 0 その他の収益 0 0 0 　有価証券 0 　事業未払金 6,668,998 8,082,782 -1,413,784

受取利息配当金収入 71,515 71,515 0 サービス活動収益計（１） 165,372,930 168,448,410 -3,075,480 　事業未収金 24,023,276 25,857,240 -1,833,964 　その他の未払金 0

社会福祉連携推進業務貸付金受取利息収入 0 0 人件費 112,824,558 110,179,453 2,645,105 　未収金 0 　支払手形 0

その他の収入 138,050 165,766 -27,716 事業費 18,141,667 17,431,882 709,785 　未収補助金 0 　社会福祉連携推進業務短期運営資金借入金 0

流動資産評価益等による資金増加額 0 0 事務費 10,079,271 8,429,930 1,649,341 　未収収益 0 　役員等短期借入金 0

事業活動収入計（１） 161,614,580 165,610,211 -3,995,631 就労支援事業費用 11,966,704 12,669,620 -702,916 　受取手形 0
　１年以内返済予定社会福祉連携推進業務設備資金借入金

0

人件費支出 113,187,000 107,882,368 5,304,632 授産事業費用 0 0 0 　貯蔵品 0 　１年以内返済予定設備資金借入金 0

事業費支出 20,422,500 18,065,207 2,357,293 利用者負担軽減額 0 0 0 　医薬品 0
　１年以内返済予定社会福祉連携推進業務長期運営資金借入金

0

事務費支出 12,907,564 10,070,531 2,837,033 減価償却費 9,435,082 9,401,858 33,224 　診療・療養費等材料 0 　１年以内返済予定長期運営資金借入金 0

就労支援事業支出 13,145,000 11,879,580 1,265,420 国庫補助金等特別積立金取崩額 -4,840,765 -5,036,609 195,844 　給食用材料 0 　１年以内返済予定リース債務 0

授産事業支出 0 0 貸倒損失額 0 0 0 　商品・製品 0 　１年以内返済予定役員等長期借入金 0

利用者負担軽減額 0 0 貸倒引当金繰入 0 0 0 　仕掛品 0 　１年以内支払予定長期未払金 0

支払利息支出 0 0 徴収不能額 0 0 0 　原材料 137,551 62,239 75,312 　未払費用 819,973 629,245 190,728

社会福祉連携推進業務借入金支払利息支出 0 0 徴収不能引当金繰入 0 0 0 　立替金 138,120 173,880 -35,760 　預り金 0

その他の支出 193,500 168,090 25,410 その他の費用 0 0 0 　前払金 0 　職員預り金 1,418,837 1,657,845 -239,008

流動資産評価損等による資金減少額 0 0 サービス活動費用計（２） 157,606,517 153,076,134 4,530,383 　前払費用 4,200 4,200 0 　前受金 0

事業活動支出計（２） 159,855,564 148,065,776 11,789,788 サービス活動増減差額（３）＝（１）－（２） 7,766,413 15,372,276 -7,605,863 　1年基準前払費用 76,460 76,460 0 　前受収益 0

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２） 1,759,016 17,544,435 -15,785,419 借入金利息補助金収益 0 0 0
　１年以内回収予定社会福祉連携推進業務長期貸付金

0 　サービス区分間借入金 0

施設整備等補助金収入 300,000 300,000 0 受取利息配当金収益 71,515 665 70,850 　１年以内回収予定長期貸付金 0 　仮受金 0

施設整備等寄附金収入 0 0 社会福祉連携推進業務貸付金受取利息収益 0 0 0 　社会福祉連携推進業務短期貸付金 0 　賞与引当金 4,967,000 4,967,000

設備資金借入金収入 0 0 有価証券評価益 0 0 0 　短期貸付金 0 　その他の流動負債 0

社会福祉連携推進業務設備資金借入金収入 0 0 有価証券売却益 0 0 0 　サービス区分間貸付金 0

固定資産売却収入 418,240 400,000 18,240 投資有価証券評価益 0 0 0 　仮払金 0

その他の施設整備等による収入 18,240 -18,240 投資有価証券売却益 0 0 0 　その他の流動資産 0

施設整備等収入計（４） 718,240 718,240 0 基本財産評価益 0 0 0 　貸倒引当金 0

設備資金借入金元金償還支出 0 0 積立資産評価益 0 0 0 　徴収不能引当金 0

社会福祉連携推進業務設備資金借入金元金償還支出 0 0 その他のサービス活動外収益 165,766 108,500 57,266 固定資産 123,335,998 127,826,564 -4,490,566 固定負債 8,666,400 8,134,480 531,920

固定資産取得支出 2,849,980 2,849,980 0 サービス活動外収益計（４） 237,281 109,165 128,116 基本財産 68,224,007 72,414,878 -4,190,871 　社会福祉連携推進業務設備資金借入金 0

固定資産除却・廃棄支出 9,980 0 9,980 支払利息 0 0 0 　土地 0 　設備資金借入金 0

ファイナンス・リース債務の返済支出 0 0 社会福祉連携推進業務借入金支払利息 0 0 0 　建物 68,224,007 72,414,878 -4,190,871 　社会福祉連携推進業務長期運営資金借入金 0

その他の施設整備等による支出 9,980 -9,980 有価証券評価損 0 0 0 　定期預金 0 　長期運営資金借入金 0

施設整備等支出計（５） 2,859,960 2,859,960 0 有価証券売却損 0 0 0 　投資有価証券 0 　リース債務 0

施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５） -2,141,720 -2,141,720 0 投資有価証券評価損 0 0 0 その他の固定資産 55,111,991 55,411,686 -299,695 　役員等長期借入金 0

長期運営資金借入金元金償還寄附金収入 0 0 投資有価証券売却損 0 0 0 　土地 0 　退職給付引当金 8,666,400 8,134,480 531,920

長期運営資金借入金収入 0 0 基本財産評価損 0 0 0 　建物 1 4,400 -4,399 　役員退職慰労引当金 0

役員等長期借入金収入 0 0 積立資産評価損 0 0 0 　構築物 1 1 0 　長期未払金 0

社会福祉連携推進業務長期運営資金借入金収入 0 0 その他のサービス活動外費用 168,090 169,313 -1,223 　機械及び装置 398,071 551,455 -153,384 　長期預り金 0

長期貸付金回収収入 0 0 サービス活動外費用計（５） 168,090 169,313 -1,223 　車輌運搬具 7,527,497 5,736,333 1,791,164 　その他の固定負債 0

社会福祉連携推進業務長期貸付金回収収入 0 0 サービス活動外増減差額（６）＝（４）－（５） 69,191 -60,148 129,339 　器具及び備品 4,162,931 6,590,452 -2,427,521 負債の部合計 22,541,208 18,504,352 4,036,856

投資有価証券売却収入 0 0 経常増減差額（７）＝（３）＋（６） 7,835,604 15,312,128 -7,476,524 　建設仮勘定 0

積立資産取崩収入 24,810 24,810 0 施設整備等補助金収益 300,000 2,000,000 -1,700,000 　有形リース資産 0 基本金 16,398,488 16,398,488 0

その他の活動による収入 0 0 施設整備等寄附金収益 0 0 0 　権利 76,440 76,440 0 　基本金 16,398,488 16,398,488 0

その他の活動収入計（７） 24,810 24,810 0 長期運営資金借入金元金償還寄附金収益 0 0 0 　ソフトウェア 22,000 44,000 -22,000 国庫補助金等特別積立金 41,981,704 46,528,469 -4,546,765

長期運営資金借入金元金償還支出 0 0 固定資産受贈額 1,753,000 0 1,753,000 　無形リース資産 0 　国庫補助金等特別積立金 41,981,704 46,528,469 -4,546,765

役員等長期借入金元金償還支出 0 0 固定資産売却益 399,999 0 399,999 　投資有価証券 0 その他の積立金 34,063,688 33,992,173 71,515

社会福祉連携推進業務長期運営資金借入金元金償還支出 0 0 サービス区分間繰入金収益 0 0 0 　社会福祉連携推進業務長期貸付金 0 　人件費積立金 17,249,198 17,209,196 40,002

長期貸付金支出 0 0 その他の特別収益 0 0 0 　長期貸付金 0 　修繕積立金 11,030,891 11,008,383 22,508

社会福祉連携推進業務長期貸付金支出 0 0 特別収益計（８） 2,452,999 2,000,000 452,999 　退職給付引当資産 8,666,400 8,134,480 531,920 　備品等購入積立金 5,014,058 5,005,303 8,755

投資有価証券取得支出 0 0 基本金組入額 0 0 0 　長期預り金積立資産 0 　移行時特別積立金 68,994 68,994 0

積立資産支出 71,515 71,515 0 資産評価損 0 0 0 　人件費積立資産 17,249,198 17,209,196 40,002 　工賃変動積立金 600,249 600,249 0

その他の活動による支出 0 0 固定資産売却損・処分損 2 3 -1 　修繕積立資産 11,030,891 11,008,383 22,508 　設備等整備積立金 100,298 100,048 250

その他の活動支出計（８） 71,515 71,515 0 国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） 0 0 0 　備品等購入積立資産 5,014,058 5,005,303 8,755 次期繰越活動増減差額 156,243,934 146,326,848 9,917,086

その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８） -46,705 -46,705 0 国庫補助金等特別積立金積立額 300,000 2,000,000 -1,700,000 　移行時特別積立資産 68,994 68,994 0 （うち当期活動増減差額） 9,988,601 14,608,125 -4,619,524

予備費支出（１０） 0 災害損失 0 0 0 　工賃変動積立資産 600,249 600,249 0

サービス区分間繰入金費用 0 0 0 　設備等整備積立資産 100,298 100,048 250

当期資金収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） -429,409 15,356,010 -15,785,419 その他の特別損失 0 704,000 -704,000 　差入保証金 0

前期末支払資金残高（１２） 123,415,195 123,415,195 0 特別費用計（９） 300,002 2,704,003 -2,404,001 　長期前払費用 194,962 281,952 -86,990

当期末支払資金残高（１１）＋（１２） 122,985,786 138,771,205 -15,785,419 特別増減差額（１０）＝（８）－（９） 2,152,997 -704,003 2,857,000 　その他の固定資産 0

当期活動増減差額（１１）＝（７）＋（１０）

9,988,601

14,608,125

-4,619,524 　貸倒引当金 0

前期繰越活動増減差額（１２） 146,326,848 131,719,388 14,607,460 　徴収不能引当金 0 純資産の部合計 248,687,814 243,245,978 5,441,836

当期末繰越活動増減差額（１３）＝（１１）＋（１２） 156,315,449 146,327,513 9,987,936 資産の部合計 271,229,022 261,750,330 9,478,692 負債及び純資産の部合計 271,229,022 261,750,330 9,478,692

基本金取崩額（１４） 0 0 0

その他の積立金取崩額（１５） 0 0 0

その他の積立金積立額（１６） 71,515 665 70,850

次期繰越活動増減差額（１７）＝（１３）＋（１４）＋（１５）－（１６） 156,243,934 146,326,848 9,917,086
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